CONT—i -_TT. C.LLETTIVO NAZIONALE
PER 1T DGEN IDEL




In data 3 aprile 2012, a seguito degli incontri per la definizione del

Contraito Collettivo 'Na_zio_n_ale per i Dirigenti dei Consorzi ed Enti di

Sviluppo Industriale, le parti sottoscrivono I'allegato contratto.

F.I.C.E.lL

Nelle persoh.e di:

F‘-resridéntfer Dott. Andrea Ferroni
Dott. Ennio Coltrina'ri |

Ing. Gaetano Santarsia

Otganizzazioni Sindacali -

FEDERMANAGER: Dott. Maiio Cardoni

. DIRSIND: Dott. Giuseppé De Pace gﬁ%/‘ AL
Dot Giuseppe Rilo %

Dott: 'Maré,éifc_); Siddu




- Addl, 3saprile 2012, in Rama
| tra

| DIRSIND FEDERMANAGER

' "31 e convenuto quanto segue per IE rmnovo del Contratto Collettlvo Naz:onale di
lavoro - 20 febbralo 2008 per | dingentl dei Consorzi ‘ed Ent{ dl Svn!uppe ‘
o !ndustnale ‘ _




lAI Dlrettore & comunque garantlta ai- flnl orgamzzatlw la- posmone aplcale"'

. ‘L’e "lstenza di fatto dl tutte le cond|2|en| dl cui sopra comporta Iattnbuzmne.' '
: della qualn“ cae, qumd! I’apphcablllta del presente contratto

Art3
Castltuzmne del rannorto dl Iavoro

'-_La costltuzmne de! rapporl:o dl Iavoro dei Dmgente del Consorzuo puo awemre
. nellersegqenﬂ forme o




, eventuall altn elementl utili ‘a premsare Ie condlzmm del rapporto di Eavoro del
Dirigente:

I dodumento d| cun al precedente comma deve essere sottoscnﬁo per"
accetta ione dal Dlrlge" g

--i'Og‘ni val Z|one de!l ;dette COl"ldIZI m d| assunztone che 1ntervenga neIA -




Feimo restando il prmclpao dell 1rr1nun01ablllta alle ferle ‘QUaléta_
eccezmnalmente quiest ultjme non ri Aultino comungue fruate, in tutto o in parte,

entro il 1> sémestre e anno ‘suctéssivo, verra corrisposta, per il penedo non.
goduto tina‘indeniita-paii alla retribuzione ‘Spettante, da hqwd_ars; entro il pnmo
mese deli annd uceessivo & quello del mancato fru;mento dellé 'rje.

L’assegnézmne delle fene non pué. awenlre durahte ik penodo di preaW|so '
Pertanto in caso d| preaw1so Iavorato sn dara Iuoge all’lndennlta sostitutlva '

L | .Es.mgs_s_l

o,' essere concegssi dail Ente per gra\n motl\n pérmé‘s'si. -

B e N




gttt e




: Art 12
Trattamento _dl_matermta

dlcémbre 1977 . 903, 5 febbraio 1992'n. 104 &
nonche quelle dlscendenti dalle pronunceA'




profess:onale la malattla che sia comp‘resa tra que!le mdncate nelta tabella '

: -1 03.291 38'quando |1 B:rlgente non abbia-ﬁglt a canco ne coniuge La predetta
' sara-p 7,93 quando il nucleo. familiare -del D:rlgente
'-owero da plu F glt a‘carico -elo dai conluge o
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~ad un ferzo- dell’zndenmta sostitutiva del preawrso spettante in caso di
' i:cenzuamento

Art. 15 .
R:sfrutturaznone e I'IO 41amzzazaone delI’Ente

'.L’Ente che nsoiva |l rapporto di Iavoro a terripo’ mdetermlnato motlvandelo con‘
la ticorrenza di-.ui comprovato processo di ristrutturazione e norgamzzaznone- -
consortlle nonche di disthissione di servizi ‘gonsortili, eroghera al Dlnge" te . noh

alirimeénti utillzzablle oltre .alle spettanze di fine rapporto uh |ndenn|ta
supplementare al- trattamento - di fit ine- rapporto -pari al. cort pettive di due

- di re’trlbuzxone mens:!e per ogni anno’ dl anz;amta maturata dal

il one di nstrutturaz:ene e nergamzzaznone escluswamente '




Per il repenmento dell’ailogglo nella sede di destlnazmne anche l'Ente '
espltchera il suo interéssamento per agevolare il Dtrzgente ' .
Per i casi di: llcen2|amento non-per giusta causa-o di morte- entro 5 anm dalla :
data del trasfenmento ',nte dovré rlmborsare Ie spese re!atlve al nentro del

ll Dmg"’ fte che probe
..comunlcazmne dl GL!I al 2
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E altres! a carico dell Ente la responsablhta patrimoniale per fatti compiuti dal
dirigente nellesercmo delle proprie funizioni, con esclusione dei casi di dolo e
colpa grave. L'Ente prowede a'sua cura e spese a stipulare idoneo contratto
assicurativo a coperiura dei danni da essa subiti in conseguenza dei predetti
fatti, nei limiti su espostt salvo migliorie offerte dal mercato assicurativo con
costo a carico del dirigente.

Entrambe le coperture dicui ai commi 1 e 2 prevedono la rinuncia alla rivalsa
sul d:ngente responsablle '

Sono a carico dellErte le spese legali, per ogni grado di giudizio, che il
dlrlgente dovesse sostenére per procedimenti civili promossi da terzi nei suoi
confronti perle fattlspeme di cui ai commi precedenti,

Ove si apra procedlmento pena!e nei confronti del dmgente per fatti

direttamente connessi all'esercizio delle funzioni attnbuntegh il dirigente che
risolva il rapparto di lavoro motivando i proprio recesso con [awenuto rinvio a
gnudlzm ha diritto, oltre al trattamento di fine rapporﬁo ad un trattamento pari

allindennita sostltutlva del preawiso spettante in caso di licenziamento e ad-

uha indennita supplementare al trattamento- di flne rapporto pari a- meta de]
cornspettlvo del. preavvise ind ividuale maturato.

Ove si apra. proc:ed|mento penale nei confronti del . dlngente per fattl
dlrettamente connessi alf esercizio delle funzieni attrlbu[tegll ogni spesa pér

tutti i gradi- d: glUdIZIO @ & carico del'Ents, L’Ente fa assistere il dlrlgente da un

legale che siadi
Il rinvio a gludlz

imento, del dirigente stesso.
di 'gente per fatti dlrettamente attmentl all esercuzm del[e

funzrom attrlbwteglr ! _;COStltUISCe dl per se glustificato mot;vo dl'

comnir-‘daiH al 6 Si- apphcano al

mente a![’estmzmne del rapporto dl Iavoro sempre |

) a di ir‘i‘v‘aisa "suiie j
a_consentlt rdaltaii

dmgente L Ente & ten ta.lh ,ognrit"caso ad mformare per' lschtte'{ldlr:gente crrce-

la possﬂolilta di -accedére ad -una polizza assicurativa, individuata dalle Parti
stipulanti il presente CCNL pér la copertura dei nsch! di cui sopra indicando le
condizioni: contrattuali = l|mporto del premio. Le- Parti sono lmpegnate ad

- individuare una pohzza assicurativa che includa anche i casidicolpa grave e

che copra. anche e spese. legall a carico del dlrlgente in ogni grado di. gludlzm
ed in quaismsn sede penale, civile, amministrativa o tributaria, ‘per procedimentt
promossi in. re!azmne alle responsablllta contemp[ate nel presente comFia”.

I ) Vedi I_egge 24-'d,|qemt;re 2007 n. 244 ,a_r,t., 3 G.Ornma,59, o

i
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. Art 20
Trattamento economlco
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Al dlngentl in servizio alla data del 31/12/1999. & nconoscmto un assegno ad
personam non riassorbibile di € '4.200,00 (euro quattromﬂaduecentolOO) con
riferiménto  ai dlrlgentl euro 4. 700 00. (euro quattromilasettecento/00) con

rafenmento ai Vice Diretfori ed euro 5. 500,00 {euro cunquem|Iac|nquecentoIOO).

con riferimento ai. Dlretton Generali if ‘base d’anno.
Sono fatti sal\ﬂ i trattamentl di mlghor favore in essere a!la data del 31!12/201 1",

Art 21
: - Contrattl a termgo determinato
Per i centratﬂ a tempo determmato sifa totaie r;nwo alla cantraﬁaz&one Iecale

: Art.22 . 7
Contrattaznone Iegata ad dbtettnn

"'A far ciatardai 1° bennalo 2012 Iart 22 del CCNL 20 febbrano 2008 e cosg |

sostltu o -

;(ﬁ &c ( -3
,.alla data;del 1 __-_,_genna:o 2012
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: Art 23 _
A T_rattamento economlco_ del Dirig ente | in migsione

' _Oltre al rlmborso delle spese documentate d| wagg:o vitto e alloggio al
. t‘lmgente in tragferta per periodi non mferlon a 12 ore e.non superiori & due

- settimane & davuto un- imperfo - aggluntwo per nmborso spese non

fdocume'htabsh pari al 2%.del minimo merisile contratfuale base, per ogni giorno
odi trasferta Resta,mteso che per m;ssnon: dr durata mferlore a!le dOleI ore,

Ente e Dlrlgente ln ognl caso verra
v I'lmparto di oui aI 1 comma suscett;b:le _
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_.c:omunlcazmne all’lnteressato indicandone c':'ontestUa[mente, i motivi ed il
preavviso, se spettante

- I Dirigente, ove non ritenga giustificata la motivazione addotta dall Ente, ovvero
nel caso in cui detta _motivazione -non sia stata fornita contestualmente allaA
_comunicazione del recesso potra ricorrere al Collegio arbttrale dl cui al
successivo art. 31, -

1l ricorso dovra essere. lnoitrato alla rappresentanza sindacale firmataria del
presente contratto a mezzo raccomandata A R che costltwré prova del nspetto

_llcenZtamento :
Il ricorso al Colleglo non costntuusce d| per se _motlvq _per sospendere la
corresponswne al D lgente delle lndenntta di cw _a' li
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-7 27 .
Trattamento dl f‘ ne ranborto




ST

PARTE QUARTA
Tutele aSSIstenzlaIl e prewdenzmh

- Art. 29 :
Pre\ndenza

".:Per | contrlbuti'relatnn al traﬁar_ne o dl prewdenza s mtende fatto rlnwo alle




-,1'9'




i
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Le spese sostenute dagh aitn componentl del Collegio saranno ‘a carico delle
nspettwe partl in causa : o :

T Art 32
Rapgres ntanze smdacah amendah

| Sindacatl patranno nommare un rappresentante sindacale a2|endale tra i
'--:Dlngenﬂ dellEnte.
In tal-caso- gll stéssi Slndacatl prowederanno a comunlcare ll nommattvo del
Dmgente* mvestlto dl fale rappresentanza al Consorz;o !nteressate ed alla
FICEl, :
In. partlcoiare i rappresentante srndacale potra esamlnare in pnma lstanza e -
- questioni che dovessero sorgete circa 'applicazione délle norme: contrattuah

= core: e ce! ta dal d. Ig
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, Art 34 :
Intergretazmne del. Contratto _

Per Ia nsoluznane delle controverSIe che. eventualmente potessero sorgere per
_ I’mterpretaz;one e I’appllcazmne dél preéserite gontratto viene .istituita uha
Corrimissione - Paritetica composta -da rappresentantl della F!CEI e delle
.Orgamzzaz:lonl Sindacali fimatarie del presente contratto. -
La composmone ad. il funzmnamente delfa Commissione di cui- al precedente'
‘eomma sono dlsmplmati dal Regolamento annesso al presente contratto sub_
allegato

Art. 35
_Forme_dl_ tutela del ra_"_ ) orto,

'%Per quanto non pre\nste dai presente contraﬁo al Dlrlgente si appllcano le
- _-norme de! Codlce Cwﬂe sui rapporto d| lavoro e Ie norme wgenti in materia.

At 35Ibls o

tiibuti: smdacah dovuti dal dlrlgentl
rzi- di Sviluppo Industriale -
dus 1_:{'-'f1rmate dagll interessatl .
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periodo di vigenza contrattuale. La presente norma in ottemperanza all'art. 13
della Legge 93/83 é da intendersi interpretativa anche per i precedenti accordi
sindacali.

~ Art. 37
Norme di salVag’uardia_

Sono fatte salve le condizioni di miglior favore stipulate nei contratti individuali.

Nota a verbale .a'l'l"ar.t. 20

- Al fini del r:conosc:mento deilanZIanlta dI servizio nel’Ente, si fa riferimento
anche allanzianita di servizio con funzioni dmgenznah maturata negli enti
propnetan collegati o partecipati dal Consorzio stesso. '
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REGOLAMENTO DELLA COMMISSIONE PARITETICA
' EX ART 34 C C N L '

o . A . Art 1 _ _
La Comm13510ne Parltetlca prewsta datl’art 34 & composta da 4 Membn
3 de3|gnat| dalla FICEI 2 de31gnatt dalie .rganlzzazmnl Slndacall ﬁrmatarle

"dell's accordo o _ o
La Commlssmne ha ﬂ complto d| esammare e rlsoivere Ie controversxe dl

IGE! 'su istainza di uno -

rédlla-Commissiong.




ALLEGATO N° 1

LINEE GUIDA PER LA COSTRUZIONE DI SISTEMI INCENTIVANTI (ART.22)

1. In coerenza con l'esigenza di introdurre nei Consorzi di Sviluppo Industriale un modello
retributivo maggiormente rispondente alle caratteristiche richieste alla figura del dirigente
ed alle sfide della competizione, della concorrenza e del mercato le aziende attivano
sistemi retributivi incentivanti, nei confronti di ciascun dirigente, co!iegatl al
ragglunglmento di obiettivi con conseguente introduzione di trattamenti economici.
aggiuntivi.

2. | sistemi retfributivi di cui al comma 1 si ar’ucolano sulla base di un processo d|_
valutazione trasparente che vede ciascun dlngente condividere Ildentlf:cazmne e la
definizione degli’ obisttivi in_termini di risultati nel’anno di -riferimento. Tali obiettivi e i
relatlw importi- retributivi, commlsuratl alla percentuale di ragglunglmento degli obiéttivi
stessi, devono essere formalizza’u anno per anno, con apposita lettera dellazienda, entro
il mese di aprlle déllanno di rlfenmento e devono essere basati il pil pOSSlbl|e su
parametrl oggettlvamente mtsurab:h :

3. Gli obiettivi possono essere di tipo quantitatlvo elo qualttahvo

4. Gli obiettivi di tipo quantltatlvo di carattere generale, sono collegati al conseguimento o
al mlglloramento di risultati economici aziendali correlati al ruolo svolto dal dirigénte; gli
obiéttivi specmcu sono collegati al consegwmento o al m[ghoramento di risultati del’'area o
del servizio cui appartlene il dirigente, del team di cui esso & eventualmente responsablle
nonché dello stesso dirigente.” .

5. Gli Qbiettl\n di t|po qualitativo specifici dl ruolo sono collegatl invece, alle competenze |
. professnonall e alie capagita -gestionali del dirigente, ai m;ghoramentl organizzativi, allo
: sv:luppo e alla mtegrazmne delle risorse gestite.

6. La determinazmne degl: importi retnbutlw da erogarsi nel | mese dl giugno, Salvo diversa
prassi azzendale gia in atto, deve essere preceduta da almeno una verifica conglunta in .
corso - d'ahno; al fine di- rilevare -eventuali scostaménti e relative cause - e

conseguentemente attivare -le -idonee azioni correttive, nonché da un confronto con il
dlrlgente sui risultati ragglunts rtspetto agh obiettivi deﬂmtl

7. La deﬁmzmne dei crlterl e delle ‘modalita di attuaZ{one dei. sistemi lncentlvanti e
premianiti di cui ai-presente .articolo; unitamente alla realizzazione in azienda di politiche
retributive forma oggetto di consultazione con la sede Federmanager territorialmente
competente con cadenza almeno annuale. In tali. incontri sono esaiminate e d:scusse '
anche Ie risu|tanze delle: mtzaatlve adottate dalle aznende

8. | casi in cui nen. dovessero essere attlvatz 0 coerentemente attuatl gl strumenti qui
previsti, su istanza del dlngente sono oggetto di esame conglunto tra le parti firmatarie del
presente CCNL, che deve esaurirsi entro il termine di 60 giorni. Ee gonclusioni formano
oggetto di apposﬁo verbale che viene trasmesso alle Parti-interessate ai fini del nspetto
della presente dlSCIpllna -




- Sistema di Incentivazione

~ Modello base

ALLEGATON.2




Valore dell'incentivo e composizione degli obiettivi

> Il valore dell’incentivo da corrlspondere in ragione del raggaunglmento
. degli -obiettivi (target) pud essere definito in cifra fissa oppure in
" misura percentuale sulla retribuzione del dirigente .

> La_(:pr'np'os_i_z"ion_e.' degli obiettivi pud essere collegata ai soli risultati.
aziendali. Si cOnsig’Iia di adottare un numero limitato di ob’iét‘tivi :
> F possﬂmle misurare |I grado di ragglunglmente degll obiettivi, .

eventualmente: flssando una sogha minima per l’accettablllta del
risultato qumdl per la corresponsione dell'lncentlvo :




Oblettivi e misura dell'incentivo

Importo dei punti conséguiti'per!ivelti di risultato per ciascun Obiet-tivo

pess delrmetive | -

[T pastwatosn peso dalloblstive

R

Dai0ha 0% | 120%pes dellobietive




- Calcolo dell'Incentivo
Il calcolo dell’incentivo avviene nel seguente maodo:
1. Si moltlpllca il peso di ciascun -obiettivo per il- grado di ragglungimento

del risultato conseguito ottenendo il puntegglo di ognl obiettivo

2, Sl semmano i punteggl ottenutl per tutti gll oblettlw € si. ottengono i
. puniti totali

3. Si m’cjltiifilit:a il valore dell'incentivo al target: per.i punti t_Qta'Ii_'divi_so
00 o |

Uiinporto cosi calcmato rappresenta I mcentwo da comspondere al
dmgente ' '




- Esempio di Sistema di Incentivazione

' Obiettivo e risultato al target

Peso

<90%
Y

90-97% 97-105%
2

Livelio risultato

3 .

105-120%
4

Titolo: Resp. Amministrativo
Nomei
Retribuzione: € 79.000,00

-incentivo al Target: € 15.800,00

>120% . Risultato Punti
g - {onseguito | Poriderati

Margine Qpeiéfivp iordo
3 'Milioni €

Fatturato Totalé 20 milioni €

Riduire i costi del 10%

40%

A0%

20% |

<2,7

<ig

<9,0%

2,7-2,91 (/_\
18-19,40 | 19,421 (

@) 9,7-10,5%

3,15-3,60

22

10,5-12%

40

53,60 Mil

48

) s2amil | (22.000.000,

-

4 |5

LIVEELO RISULTATO

% del risultato al target ~ -

© <90

50:97

PUNTI CONSEGUITI

80

57-105

|. 100

105-120 | >120 |

120|150

Totale punti 104




Sistema di Incentivazione

~ Modelio Complex




Valore dell lncentlvo e composmone degll
oblettlw

> Va!ore dell Incentlvo da corrlspondere |n raglone del

rflssa oppure in ‘misura percentuale sulla retribuzmne del
dmgente : -

eventualmente flssando una sogha mlnlma per i’accettabihta del |
fisultato . qumdl per Ia correésponsione deti’lncentnvo ‘

> B opportuno dlfferen2|are Ia composmone degli- oblettwl m
ragione dei rtoli e delle responsablllta A titélo esempllflcatlvo

- fuoli di linea: 30% r;su!tatl 321endah— 0% lndlwduall 7

- ruon dl staff 70% rlsultatl aZIendall—SO%_- [ndriyldual;r




Obietfivi e misura delfincentivo

Importo dei punti conseguiti per livelli di _riSUIt_at‘o
per-ciascun obiettivo .

| Daiosea b |




Calcolo dellincentivo

Il calcolo dellincentivo avviene nel séguente mado:

1. Simoltiplica il peso di ciascun obiettivo pet il grado di
- raggiungimento-del rlsu!tato consegunto ottéhendo ii puntegglo
dl ognl oblettlvo ' .

_ 2 Si sommano:punteggl ottenutl per tuttl gli oblettl\n esi
' ottengonel puntl totah : '

3.0 Sl 'm'oltlpllca-'l lncentwo -al -térgéf- per i 'punti t'otaii di’viéc) '1'0'03

— 4 1K |mport0 cost calco!ato rappresenta I mcentlvo da corrlsponderer |
al dmgente : : \




* Esempio di Sistema di Incentivazione

Obiettivo e risultato al target

Peso

<80%
1

Livello risultato

_90:97%
2

- 97-105%

Refribuzicne: € 71.000,00

105-120%
4

>120% Sl
; .} Conseguito

&

Risuiltato

‘Titolo: Resp. Amministrazione e Finanza
Nome:

. Incentivo.al Target: € 10.650,00

_ Punti
P_Q'jr!('i_ei_j_.iti'

Ricuzione dei costi del 5% del
costt ‘ -

Fatturato Totale 50 miiioni

iduzicne di 15 giomni def tempi
* medi di pagamerito dei clienti.

30%

D%

-

20% [

<4'.?5%’

<45

<13

<9 0]9

454850

4,75:4,85% (4,85:5,25

48,5-52,5

15

9,7:10,5% .

D |5:25-6,00%

16-17

10,5:12%

>8%

SBOMil

=17

>12%

30
48

18

Totalé punti 102



Liveilo risultato

Esempio di Sistema di Incentivazione

Retrlbuzidnq: € 68.000,00

Titolo: Responsablle Stabilimento
Nome

Incentivo al Target: € 10.200,00

o <80% | b0gTH | 97105% | 106420% | >130% Rlsultato Punti
Oblettwo e rlsultato al target Peso 4 2 3 4 5 . Consegunto Ponderati

'Margme Operatlvo Lordo 7 20% <6,3 6,3-6,8 7,35:84 | >8 4 Mil 20
Miliori '
Faﬁurato’ Totalé 50 milioni 10% |- <45 | 454850 485525 (( 52,5-60) >60Mi 12
Produrre la quantuta del ' - 7

_ 4% =11 (4110302310395 | g580 | <8Mi 32
infer are ato mlltom
Ridurre gllscartt di produzione | 30% | <83% <6,3%-6,8‘7 6,8-7,35 7;35%-8 a%| >8.4% - 24

del 7%

LIVELLG RISULTATO {1

4|8

"/- del rlsultato aI target <90

.. ?-‘579?

97-105

105-120

>120

_PUNTI CONSEGUIT ] e

| 80

100 .

130

150 |

Totale punti 88




Nome: '
Retriblzione: € 80.000,00
incentivo al Target: £ 12.000,00

E sempl o dl Slstema dl Incentlvazmne 1 Titolo: Responsabile Commefciale

Livello risultato

o ‘ <00% 8097% | 97-105% | 105120% »120% | . Risultato | Punti
_Obiettivo e risultato al target  Peso| = ¢ 2 3. 4 5 Conseguito | Ponderati

6,8'7!35 ) 7’13_5-8;4' ) >é,4 Mit

20

1.  Margine-Operativo Lordo 7 20% | <63 | 6368 (

Milioni

2. FatturatoTotale S0 nillioni | 10% | <45 | 045485 |48,6625 (52,56 seomil - [C53.000.000 [ 12

24

3. Aumentare [a quofa di mercato | 30% [ <4,75°
del prodotts  del %8 :

475-4,85%

485525 |52560% - »6% . |C

4. att_rare peril prodotto | | 40% | <478

lancio & riitioni :

3485525 | 52560  seMil | C4:800:000

-

 Totile punti 88°

DveLoRBUTAG | 1] 2 ] 8 | 4 ][5

%-delfisultatoal target - * | <00 | 90-97 | 97-i05 | 105:120/>120

| o | s0 | 100 | 130 |150






